Nowa perspektywa
Zmiany i wyniki w AVIA

Mariusz Pysk - Dyrektor Biura ds. Operacyjnych i Rozwoju, UNIMOT S.A.



AVIA w liczbach

AV/A

152 stacje w siecl

95 stacji franczyzowych (DOFQ)

> 58 sklepow z konceptem gastronomicznym Eat&Go
> 47 sklepow Eat&Go , 4 sklepy SPAR

> 35 stacji z nowym systemem INSOFT

> AVIA GO - 32 stacje

57 stacji wtasnych (CODO)

w tym 5 stacji samoobstugowych AVIA TRUCK.
43 sklepy z konceptem gastronomicznym Eat&Go
35 sklepoéw SPAR, 8 sklepéw Zabka

wszystkie stacje dziatajg na systemie INSOFT
AVIA GO - 52 stacje

YV VVY

SUNIMOT




2026 - rok wyjatkowej zmiennosci i presji na rynku paliw

KONFLIKT | SZOK CENOWT SILNA PRESJA CENOWA
USA - Izrael - Iran ORLEN, BP ....
Ormuz @ promocije / @ marze

@ ropa / ceny paliw

) POWROT PRESJI
INTERWENCJA PANSTWA @ ponowny wzrost cen ropy
@ VAT, akcyza @ VAT
Ceny maksymalne Ceny maksymalne
W efekcie: (®)presja cenowa ®wolumeny Mmarza paliwowa
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2026 - rok wyjatkowej zmiennosci i presji na rynku paliw

DYNAMIKA WOLUMENU rdr na SP

o POPiIHN pozostali o POPiHN pozostali o POPiHN pozostali
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Struktura sprzedazy na SP AVIA

AVIA CODO
AVIA CODO + DOFO

Na podstawie
danych za 2025 r:
* Benzyna +5,1%
* ON-0,5%

AVIA DOFO Trend

* Rosnacy udziat
aut benzynowych
/ hybryd
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Modele wspotpracy

Opust staty / zmienny
t OPUST STALY: t’ OPUST ZMIENNY (oparty na codziennych notowaniach cen):
* Wieksza stabilnosc¢ ceny (mniejsza wrazliwosc¢ . Wieksza zmienno$é ceny
ha krotkoterminowe wahania rynku) - Wieksza wrazliwo$é na wahania rynkowe
*  Zakup paliw w ramach UNIMOT «  Wieksza elastyczno$é mozliwosé zakupu paliw u innych
«  Wolumen rozliczany rocznie z planem dostawcow za okreslong optata
realizacji na kazdy miesiac « Okreslone zobowigzania wolumenowe (5 lat)

BEZPIECZENSTWO ELASTYCZNOSC
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Wspolny kurs z Unimot

Program lojalnosciowy dla franczyzobiorcow AVIA

Partnerzy zyskuja:

y 4
- status akcjonariusza spotki gietdowej ws Po L N '

« udziat w zyskach catej Grupy

* silniejsze powigzanie strategiczne i operacyjne Ku Rs m
Inicjatywa zaktada przyznanie wybranym z c’ u N IMOT

t’ franczyzobiorcom srodkéw finansowych w wysokosci
nawet to 150 tys. zi. na zakup akcji Unimot S.A.

S

Program umozliwia partnerom franczyzowym
nabycia akcji UNIMOT S.A. i uczestnictwo w
catym ekosystemie Grupy.

'A Warunkiem uczestnictwa jest min. 5 lat wspotpracy z
5’ UNIMOT i zobowigzanie do kontynuaciji na kolejne 5 lat,
mozliwosc¢ udziatu dla kazdej stacji osobno.
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Poziomy programu Wspolny Kurs z UNIMOT

« Poziomy wsparcia w ramach programu ,Wspolny kurs z UNIMOT” odzwierciedlajg zakres wspotpracy

pomiedzy franczyzobiorcami i Grupg UNIMOT

« Franczyzobiorca otrzymuje limit sSrodkéw pienieznych na zakup akcji UNIMOT

—*' ;’"“' \ . ou .- ™
| : 3 : :
.
"

100 tys. zt 1 50 tys. zit

.......................................................................

WSPOLNY

KURS ~
Z 5UNIMOT
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Jesli franczyzobiorca zostanie
zakwalifikowany do poziomu |
lub poziomu Il i w czasie
trwania umowy spetni warunki
do bycia na wyzszym
poziomie programu, otrzyma
dodatkowe srodki pieniezne

Jesli franczyzobiorca posiada

kilka stacji paliw w sieci AVIA,
moze otrzymac wsparcie dla
kazdej stacji osobno




Wyptata srodkow pienieznych

poziom! §

90 tys. zt -

150tys.zt ™

SUNIMOT

W ciggu 14 dni od przystapienia
do programu ,Wspaolny kurs
z UNIMOT"

....................................................

....................................................

. 75tys. zt

W ciggu 24 miesiecy po osiggnieciu
uzgodnionego priorytetu w zakresie
dziatalnosci paliwowej
lub pozapaliwowej

....................................................

. 75tys. zt

WSPOLNY

KURS ~
Z 5UNIMOT
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Szczegotowe zasady programu

Kazda stacja otrzymuje punkty za poszczegolne elementy wspotpracy z Grupg UNIMOT

................................................................................................................................................................................................................................................
..................

~"Wolumen dostaw paliw przez Grupe ™. Udziat w sprzedazy paliw . ~"Co najmniej 25 proc. udziat zakupéw™.,  .'Co najmniej 80 proc. udziat zakupow"
] UNIMOT P z Grupy UNIMOT i iartykulow spozywczych/przemystowych; |  kawy Eat&Go oraz produktéw do
: (w ciagu 12 miesiecy) i ! odwskazanego przez Grupe UNIMOT : | sprzedazy wyrobéw gastronomicznych :
P dostawcy i i od wskazanego przez Grupe UNIMOT
(tys. litrow) dostawcy
200-1000: 5 pkt 10%-50%: 5 pkt tak: 3 pkt nie: O pkt P
1001-2000: 10 pkt 51%-80%: 10 pkt tak: 3 pkt  nie: O pkt
2001 i wiecej: 20 pkt . 81% i wiecej: 20 pkt - 2
"’ Ekspozycja i sprzedaz wszystkich Sklep w koncepcie ’ ] :‘fioncept kawy i Hot-Dog z logo Eat&G&'-._ System kasowy (Insoft) i akceptacja
produktéow marki wiasnej AVIA Pof Eat&Go i | programu AVIA GO
(np. oleje, ptyny, etc.) Pk
P P tak: S pkt  nie: O pkt o
tak: 5 pkt  nie: O pkt tak: 5 pkt  nie: O pkt tak: 5 pkt  nie: O pkt

i1 + gl &
||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

POZIOM I: 50 tys. zt Maksymalna wspéLNY

POZIOM II: 100 tys. zt liczba punktow: 66 KU Rs m
E—— > & UNIMOT

AVIA  SUNIMOT 6 10




Wspolny kurs z Unimot

Realizacja / podpisane umowy

W ciggu 14 dni od przystapienia
do programu ,Wspdiny kurs
z UNIMOT"

W ciggu 14 dni od przystapienia
do programu ,Wspdiny kurs
z UNIMOT"

AV/A 6 UNIMOT

W ciggu 24 miesiecy po osiggnieciu
uzgodnionego priorytetu w zakresie
dziatalnosci paliwowe;j
lub pozapaliwowej

W ciggu 24 miesigcy po osiggnieciu
uzgodnionego priorytetu w zakresie
dziatalnosci paliwowej
lub pozapaliwowej

bl L, Jh\.u...Llﬁ .....ll.:iim..lll.. Ak
022 pilza}

Kurs akcji UNIMOT

179 PN

10000

.UJI.lllH_JlL.‘.‘.‘.L..Hl...ll...A‘ WO VR P Y VN PPV ERURPINN STAOY VPR AU (TR I 1

204 05 2026

2 stacje

11 stacje

WSPOLNY

KURS ~
Z 5UNIMOT
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Przeniesienie biznesu AVIA
do UNIMOT Paliwa

1 pazdziernika dziatalnoS¢ operacyjna stacji paliw AVIA zostanie przeniesiona z
UNIMOT S.A. do UNIMOT Paliwa

Konsolidacja catego biznesu paliwowego, po ktorym UNIMOT Paliwa bedzie
odpowiadac za catosc¢ biznesu paliwowego.

UNIMOT S.A. bedzie petnit funkcje holdingowa

UNIMOT Paliwa: zakupy i import -> trading -> logistyka -> hurt -> AVIA

AV/A

SUNIMOT
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Dziekujemy
za uwage

UNIMOT S.A. jest niezalezng grupg paliwowo-energetyczng, ktora w swojej
multienergetycznej ofercie posiada: olej napedowy (ON), benzyny, biopaliwa (Bio), gaz
ptynny (LPG), gaz ziemny (w tym LNG), produkty asfaltowe, a takze energie
elektryczng. Od 2016 r. spotka nalezy do stowarzyszenia AVIA International, dzieki
czemu jako pierwsza polska firma uzyskata prawo do budowania i rozwoju sieci stacji
paliw AVIA w Polsce i Ukrainie.

UNIMOT S.A. ma niemal 30 lat doswiadczenia na rynku paliwowym, specjalizuje sie w
hurtowej sprzedazy oleju napedowego oraz dystrybucji pozostatych paliw ptynnych,
zarowno na terenie kraju, jak i poza jego granicami. Firma rozwija takze segment
fotowoltaiki, m.in. pod marka AVIA Solar, oraz inwestuje w kolejne sektory OZE.

Od marca 2017 r. spotka notowana jest na gtdwnym parkiecie Gietdy Papierow
Wartosciowych.

AV/A S UNIMOT
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