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IEA: tempo wzrostu popytu na paliwa
drogowe wyraznie spowalnia

s
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Transport drogowy odpowiada dzis za
blisko potowe swiatowego popytu na
rope naftowq

W 2025 r. na swiecie sprzedano ponad 20
min samochodow elektrycznych, co
odpowiadato okoto 25% wszystkich
nowych aut

“le

W 2025 r. flota EV ograniczyta zuzycie
ropy naftowej o okoto 1,7 min barytek
dziennie

W latach 2010-2019 Sredni roczny wzrost
popytu wynosit 1,4 min barytek dziennie.
W I. 2023 i 2024 wzrost wyniost zero.

W 2025 r. wzrost to tylko 0,4 min barytek
dziennie



Niemcy: Tankstellensterben

Duzy rynek nie chroni stabego modelu stacji

O 70% spadta w Niemczech
liczba stacji paliwowych w ciagu
50 lat

W 1970 byto 46 tys., jest 14 tys.

65% obrotu ze sklepu,
gastronomii i ustug, a tylko 35%
ze sprzedazy paliw.

Spadek wolumenu i koszt
transformacji uderzajg najpierw
w stabsze lokalizacje i stabsze
modele bizhnesowe.
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Liczba stacji paliw w Niemczech
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Polska tez jest duzym rynkiem,
ale sama jego skala nie chroni
przed zmianami

2025: 177 mld zt wartos¢ detalicznego rynku paliw. 32 mld | sprzedaz benzyn, ON i LPG.
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Niezalezny rynek sie kurczy.

2151 pozostatych operatorow niezaleznych
w 2025 r. To spadek 0 4,0% r/r i spadek o
20% od 2018.

Paliwo nadal generuje skale ruchu, ale
skala rynku daje przewage tylko tym,
ktorzy potrafia zbudowaé wiecej niz
sprzedaz paliwa

Duzy wolumen nie gwarantuje
rentownosci, jesli spada marza i rosng
koszty

Polska pozostaje rynkiem tranzytowym i
flotowym. Marka, lokalizacja i dodatkowe
zrodta przychodu beda decydowac o
przewadze



Norwegia: elektryfikacja odbiera wolumen

Wolumen sprzedazy paliw w Norwegii 2016 vs. 2025 r.

96% nowych aut w 2025 r. w Norwegii (w mid litrow)
4,29 mld

to BEV, czyli elektryki bateryjne

Wazniejszy dla stacji jest realny spadek
sprzedazy paliw

3,18 mid

Wolumen paliw moze spadac¢ duzo wczesniej niz
maleje flota pojazdow spalinowych

Sprzedaz paliw dla ruchu drogowego:
2024 vs 2025 -8,1%
2016 vs 2025 -25,9%

2016r. 2025r.
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Polska to jeszcze nie Norwegia, ale pierwsze
sygnaty sg juz widoczne

o Konsumpcja paliw w Polsce w tys. m?
ON, najwiekszy wolumenowo

segment paliwowy, przestat
rosnac.
LPG

Presja na rynku ze strony

elektrykow to zmiana struktury

2024 vs 2025
+5,1% benzyny Benzyny
-0,5% ON
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Zrédto: POPIHN, Raport roczny 2025. Wolumeny w tys. m3.



EV nie przenosi ,tankowania” jeden do
jednego na stacje

Prognozowana struktura punktow tadowania w 2035 r. wg IEA CPS

Dom 60%
(SG]: Walka o klienta EV dotyczy gtownie trasy,

@ flot, duzych miast bez wtasnego garazu i

kadowarki publiczne 5%

tadowanie w miejscu publicznym wymaga
wiekszej mocy, dogodnej lokalizacji i

<[]

krotkich postojow dodatkowej oferty podczas oczekiwania.
Praca / Flota 35% *~~_ Nie kazda stacja potrzebuje tadowarki.
| Sama obecnos$é tadowarki na staciji nie - - Najwiekszy sens ekonomiczny tadowarka
— tworzy automatycznie ruchu ani marzy = bedzie miata przy trasach tranzytowych i

w lokalizacjach miedzymiastowych
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Polska: publiczna infrastruktura EV

jest niedojrzata

Wiekszosc¢ tadowan bedzie w miejscach prywatnych

L
S

+65% +36% 4000
flota BEV sieC mieszkancow/
r/r tadowania 1 punk tadowania
r/r
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sieci to wolne
tadowarki AC

=

18-24 m-cy
typowy czas
przytacza duzej
mocy



kadowarka nie powinna byc¢
Inwestycja symboliczna

nierownomiernie: najwiecej tadowarek ?gzzéi lggigjiciﬁg:% ct\?vrozryz’rgczemowa
@ jest w duzych miastach

(SG]: Publiczna infrastruktura EV jest roztozona — kadowarka na stacji ma sens tam,
4 realny model biznesowy
ﬁ Strukturalnie wiekszos¢ tadowan odbywa
|

sie poza stacjami paliwowymi
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Holandia: problem z dostepem do mocy

Od zimy 2025/26 operatorzy Enexis i Stedin rozwijaja inteligentne tadowanie zoptymalizowane pod katem sieci,
tzw. grid-aware charging.

AV/A

Liczba elektrykow rosnie szybciej
niz dostepna moc w godzinach 120
szczytu. Wazne sq przylaczai
zarzadzanie moca 90
60
5200+ -49,5%
publicznych szczytowego
tadowarek obcigzenia w 30
objetych pilotazu w
ograniczeniem Utrechcie
mocy 0
SUNIMOT

Koncentracja zapotrzebowania na moc zwigzana z tadowaniem

EV
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Zrédto: ElaadNL, grid-aware charging / Utrecht pilot



Elektryfikacja to nowy popyt na
energie i1 potrzeby infrastrukturalne

Szacunkowe zapotrzebowanie na energie elektryczng dla BEV + PHEV + pozostatych typow EV

2025 2036 2040
235 tys. 3,219 min 5,324 min
0,5 TWh 8,9 TWh 16,2 TWh
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Zrédto: GlobalPetrolPrices, PSE — prognoza rozwoju elektromobilnosci i za

potrzebowania na energie.



Chiny: zwiekszenie
presji nha rynek w UE

Dla Europy oznacza to dodatkowag presje
cenowg i szybszg dostepnosc tanszych models
pojazdow elektrycznych.

Stabszy popyt krajowy +
ekspansja eksportowa

-21% +148%

sprzedaz EV r/r eksport EV + PHEV
r/r
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Zrodto: Reuters, China’s car sales extend slide as shift accelerates to overseas markets, 2026.



Stara flota nie oznacza kilkunastu lat
utrzymania podobnej sprzedazy paliw

—

“le
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15 lat sredni wiek aut osobowych w
Polsce. Wysoki wiek floty nie daje
gwarancji przysztego popytu na paliwa.

73% samochodow osobowych w Polsce
ma ponad 10 lat.

Wolumen paliwa maleje stopniowo, zanim
stara flota catkowicie zniknie z drég
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Nowe rejestracje w 2025 r.
diesel 7,1% vs 7,2% BEV

Nie patrzymy tylko na dzisiejszy park
pojazdow. Decydujace jest to, gdzie
powstaje przyszty popyt.

Zrddto: FuelsEurope, 2024 Stati

stical Report.



Ekonomika stacji zmienia sie szybciej
nhiz sam popyt na paliwo

PRESJA ODPOWIEDZ
» Czes¢ tadowania EV przenosi sie poza stacje « Budowac drugi i trzeci filar przychodu:
« Spadek liczby tankowan zmniejsza okazje do flota, sklep, gastro, ustugi
sprzedazy impulsowej  Inwestowac selektywnie — wedtug lokalizacji i
« Rosng koszty pracy, energii, standardow i profilu klienta
inwestycji « Wzmacnia¢ marke, standard i efektywnos¢
« Wolumen diesla przestaje rosnag, a floty operacyjng
szybciej testujg alternatywy « Wykorzystywac AVIA Card i AVIA Truck do
 Stabsze lokalizacje moga zosta¢ wypchniete z utrzymania relacji z klientem
rynku * Przygotowac stacje zanim presja stanie sie

petnym spadkiem wolumenu

mniej wizyt wyzsze koszty inny kanat energii
mniej okazji do sprzedazy praca, energia, standardy dom, praca, baza flotowa
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Trzy zrodta
przysztej rentownosci stacji

PALIWO FLOTA SKLEP / GASTRO / UStUGI

Fundament ruchu, Stabilnosc¢ i powtarzalnos¢ Obszar obrony marzy
ale pod presja

 paliwa pozostang istotne, « wysoka czestotliwos¢ wizyt « wiekszy koszyk klienta i
lecz liczba wizyt moze I duze wolumeny WyZsza marza
spadac pozapaliwowa

* marza bedzie coraz bardziej » Polska jako rynek « wiecej powodow, by
zalezna od skali i kosztow transportowy i tranzytowy zatrzymac sie wiasnie na tej

stacji

 paliwo nadal przycigga « AVIA Card jako narzedzie « dtuzszy postoj przy

klienta do lokalizacji lojalnosci i rozliczen fYadowaniu moze wzmacniac¢

sprzedaz convenience
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Nie kazda stacja
powinna inwestowac w to samo

Najpierw analiza lokalizaciji, profilu klienta i dostepu do mocy

STACJATRANZYTOWA

Profil
transport ciezki, trasy
krajowe i miedzynarodowe

Priorytety

AVIA Truck « karta flotowa
parking ¢ gastronomia ¢
szybka obstuga « selektywne
tadowanie duzej mocy

SUNIMOT

STACJA MIEJSKA

Profil
klient codzienny, szybkie
zakupy, czeste wizyty

Priorytety

convenience « kawa i food-to-
go ¢ lojalnosc¢ » myjnia « paczkKi
» fadowanie tam, gdzie jest
rotacja

STACJA LOKALNA

Profil
staty klient z okolicy, relacja,
zaufanie

Priorytety

dopasowany sklep ¢ standard
obstugi ¢ lokalna
rozpoznawalnosc ¢
efektywnosc  ustugi lokalne
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Na czym AVIA chce koncentrowaé
wsparcie partnerow

1 AVIA Truck

2 AVIA Card

3 Oferta pozapaliwowa

4 Efektywnosc operacyjna

5 Standard sieci

AV/A 6 UNIMOT

obrona i rozwo6j segmentu wysokowolumenowego i klienta profesjonalnego

wieksza lojalnosc floty, nowe funkcje i jedno rozliczenie potrzeb klienta

sklep, gastronomia i ustugi jako realny drugi filar marzy

standardy, dane i praktyki ze stacji wtasnych do poprawy wyniku

spojnos¢c marki, jakos¢ obstugi, bezpieczenstwo i wiarygodnosc

617



Whnioski

o) Paliwa pozostajg fundamentem @) F—'/ Sklep i gastronomia bedg budowaty
0 biznesu. Wzrost rynku nie bedzie juz qli: coraz wiekszg czesé¢ marzy.
tak oczywisty jak kiedys.

Klient flotowy bedzie coraz ~~. Niekazda stacja potrzebuje tych
| wazniejszy. - - samych inwestycji.
. E
AV/A 6 UNIMOT
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Zrodto: FuelsEurope, 2024 Statistical Report.



Dziekujemy
za uwage

UNIMOT S.A. jest niezalezng grupg paliwowo-energetyczng, ktora w swojej
multienergetycznej ofercie posiada: olej napedowy (ON), benzyny, biopaliwa (Bio), gaz
ptynny (LPG), gaz ziemny (w tym LNG), produkty asfaltowe, a takze energie
elektryczng. Od 2016 r. spotka nalezy do stowarzyszenia AVIA International, dzieki
czemu jako pierwsza polska firma uzyskata prawo do budowania i rozwoju sieci stacji
paliw AVIA w Polsce i Ukrainie.

UNIMOT S.A. ma niemal 30 lat doswiadczenia na rynku paliwowym, specjalizuje sie w
hurtowej sprzedazy oleju napedowego oraz dystrybucji pozostatych paliw ptynnych,
zarowno na terenie kraju, jak i poza jego granicami. Firma rozwija takze segment
fotowoltaiki, m.in. pod marka AVIA Solar, oraz inwestuje w kolejne sektory OZE.

Od marca 2017 r. spotka notowana jest na gtdwnym parkiecie Gietdy Papierow
Wartosciowych.
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